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JUST EAT TAKEAWAY AVALE SON RIVAL GRUBHUB ET DEVIENT NUMÉRO UN MONDIAL DE LA LIVRAISON DE REPAS       hrousseau@lefigaro.fr

LA SÉANCE DU JEUDI 11 JUIN

LE CAC            
 JOUR           %VAR.     +HAUTJOUR   +BAS JOUR    %CAP.ECH     31/12                                                                          JOUR           %VAR.     +HAUTJOUR  +BAS JOUR   %CAP.ECH   31/12                                                                         

ACCOR  .............................................. 25,34 -5,87 26,2 25,31 0,843 -39,31
AIR LIQUIDE  ..................................♣ 123,95 -1,74 126,15 123,55 0,434 -1,78
AIRBUS  .............................................. 67,06 -10,54 73,74 67,06 0,855 -48,61
ARCELORMITTAL SA  ..................................9,12 -5,65 9,537 9,111 0,377 -41,7
ATOS  .............................................. 69 -3,6 70,14 68,96 0,469 -7,16
AXA  .............................................. 18,17 -5,24 18,722 18,17 0,52 -27,64
BNP PARIBAS ACT.A  ..................................34,75 -6,96 36,325 34,6 0,69 -34,22
BOUYGUES  ..............................................27,08 -6,49 28,36 27,08 0,644 -28,51
CAPGEMINI  ..............................................92,2 -5,12 95,1 92,2 0,352 -15,34
CARREFOUR  ..............................................13,97 -3,36 14,3 13,915 0,49 -6,56
CREDIT AGRICOLE  ..................................8,056 -6,09 8,346 8,052 0,412 -37,67
DANONE  ..............................................61,86 -2,74 63,82 61,86 0,34 -16,29
DASSAULT SYSTEMES  ..................................149,3 -2,19 151,3 149,2 0,124 +1,88
ENGIE  .............................................. 10,775 -5,48 11,22 10,74 0,494 -25,17
ESSILORLUXOTTICA  ..................................112,85 -4,45 116,45 112,7 0,435 -16,9
HERMES INTL  ..................................744,6 -2,92 758,8 744,6 0,072 +11,77
KERING  ..............................................487 -6,7 513,3 487 0,267 -16,78
L'OREAL  ..............................................264,7 -0,71 268,7 262,9 0,127 +0,27
LEGRAND  ..............................................63,2 -1,65 63,52 62,14 0,385 -12,1
LVMH  .............................................. 375,1 -5,85 390,65 375,1 0,176 -9,44

MICHELIN  ..............................................♣ 88,56 -5,77 92,26 88,56 0,394 -18,83
ORANGE  ..............................................10,38 -4,46 10,78 10,38 0,389 -20,88
PERNOD RICARD  ..................................142,35 -2,93 145,8 142,05 0,19 -10,7
PEUGEOT  ..............................................12,925 -10,02 13,85 12,925 1,17 -39,32
PUBLICIS GROUPE SA  ............................. ♣ 28,87 -5,78 30,67 28,87 0,591 -28,47
RENAULT  ..............................................21,35 -14,08 23,9 21,35 1,881 -49,38
SAFRAN  ..............................................88,96 -7,81 94,2 88,92 0,351 -35,37
SAINT-GOBAIN  ..................................30,18 -4,22 30,98 29,94 0,545 -17,32
SANOFI  ..............................................89,22 -1,62 90,88 89,22 0,29 -0,45
SCHNEIDER ELECTRIC  ............................. 90,78 -4,22 93,14 90,7 0,268 -0,79
SOCIETE GENERALE  ..................................♣ 14,302 -9,37 15,18 14,302 1,751 -53,89
SODEXO  ..............................................62,2 -6,75 64,64 62,06 0,367 -41,13
STMICROELECTRONICS  ............................. 23 -3,6 23,44 22,88 0,403 -4,05
THALES  ..............................................69,04 -6,63 72,5 69,04 0,265 -25,38
TOTAL  .............................................. 34,725 -6,19 36,22 34,725 0,489 -29,42
UNIBAIL-RODAMCO-WE  ............................. 54,78 -12,99 59,08 54,5 3,034 -61,05
VEOLIA ENVIRON.  ..................................20,36 -6 21,49 20,36 0,447 -14,13
VINCI  ..............................................♣ 82,2 -4,2 84,78 82 0,308 -16,97
VIVENDI  ..............................................22,11 -5,19 23,11 22,11 0,284 -14,37
WORLDLINE  ..............................................67,78 -1,71 68,44 66,88 0,446 +7,33
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Cybèle Asset Management

AUSTRALIE  ................................................................................   DOLLAR AUSTRALIEN 1,6421 AUD
CANADA  ................................................................................   DOLLAR CANADIEN 1,5321 CAD
GDE BRETAGNE  ................................................................................   LIVRE STERLING 0,8967 GBP
HONG KONG  ................................................................................   DOLLAR DE HONG KONG 8,795 HKD
JAPON  ................................................................................   YEN 121,52 JPY
SUISSE  ................................................................................   FRANC SUISSE 1,0697 CHF
ETATS-UNIS  ................................................................................   DOLLAR 1,1348 USD
TUNISIE  ................................................................................   DINAR TUNISIEN 3,192 TND
MAROC  ................................................................................   DIHRAM 11,103 MAD
TURQUIE  ................................................................................   NOUVELLE LIVRE TURQUE 7,7391 TRY
EGYPTE  ................................................................................   LIVRE EGYPTIENNE 18,32 EGP
CHINE  ................................................................................   YUAN 8,025 CNY
INDE  ................................................................................   ROUPIE 86,057 INR
ALGERIE  ................................................................................   DINAR ALGERIEN 145,3 DZD

SICAV ET FCP

SICAV
UNI HOCHE C  ................................................260,75 09/06/20

BETELGEUSE  ................................................43,11 09/06/20
BELLATRIX C  ................................................309,95 09/06/20
SIRIUS  ................................................51,44 09/06/20

L’OR                JOUR           VEILLE         31/12

COTATION QUOTIDIENNE ASSURÉE PAR LOOMIS-CPOR
www.cpordevises.com
LINGOT DE 1KG ENV  .....................................................48690 48330 +11,24
NAPOLEON  ..................................................... 292,9 285,1 +13,13
PIECE 10 DOL USA  .....................................................890 890 +14,1
PIECE 10 FLORINS  .....................................................305 305 +13,85
PIECE 20 DOLLARS  .....................................................1699 1699 +13,34
PIECE 20F TUNISIE  .....................................................310 310 +19,28
PIECE 5 DOL US (H)  .....................................................458 458 +15,95
PIECE 50 PESOS MEX  .....................................................1882 1890 +13,51
PIECE FR 10 FR (H)  .....................................................137 147 -7,24
PIECE SUISSE 20F  .....................................................294,9 294,9 +15,2
PIECE LATINE 20F  .....................................................290 285 +14,26
SOUVERAIN  ..................................................... 364,8 364,8 +10,88
KRUGERRAND  .....................................................1525 1595 +4,45

RETROUVEZ
SITE D’INFORMATIONS EXCLUSIVES  
WWW.WANSQUARE.COM

Le marché de la livraison de repas se
concentre à grande vitesse. Le groupe
anglo-néerlandais Just Eat Takeaway a
annoncé jeudi le rachat de l’américain
Grubhub, convoité il y a peu par Uber
Technologies. L’offre, exclusivement
en action, valorise Grubhub à 7,3 mil-
liards de dollars. Si l’opération parvient
à son terme, elle donnera naissance au

numéro un mondial de livraison de re-
pas commandés en ligne.

Cette annonce intervient peu après
une première tentative d’Uber Techno-
logies pour racheter Grubhub. Les dis-
cutions avaient achoppé sur le prix
proposé et sur les craintes de veto de
l’antitrust américain. Le directeur gé-
néral de Grubhub, Matt Maloney, a dé-

claré que la tentative de rachat par
Uber avait incité Just Eat Takeaway à
passer à l’offensive.

Le groupe Just Eat Takeaway est né
lui-même du mariage entre le néerlan-
dais Takeaway et le britannique Just
Eat en janvier dernier dans le cadre
d’une opération de 8,2 milliards de li-
vres (environ 9,1 milliards d’euros). 

Just Eat Takeaway a présenté une
offre d’un montant « qui a rendu la dé-
cision très facile », a déclaré Matt Ma-
loney, ajoutant que l’accord permettait
à Grubhub de disposer de « solidité fi-
nancière et de flexibilité ». L’action
Grubhub a grimpé de près de 6 % en
séance jeudi à Wall Street, tandis que
le titre Just Eat Takeaway lâchait un

peu moins de 4 % à Amsterdam. Just
Eat Takeaway espère boucler l’opéra-
tion au cours du premier trimestre
2021, une fois obtenus l’aval des ac-
tionnaires et celui des différents régu-
lateurs. La nouvelle entité aura
son siège à Amsterdam. La livraison
de repas est une activité en pleine
croissance. ■                                      H. R.

OLIVIA DÉTROYAT £@Oliviader

AGROALIMENTAIRE Des clients 
par centaines et des chariots rem-
plis à ras bord. Pendant plusieurs 
semaines en mars, ces images de 
milliers de Français faisant des 
stocks en grandes surfaces ont 
marqué les esprits. Avec des achats 
de produits de grande consomma-
tion en hausse de 200 % ou 300 % 
(pâtes, riz, lait), industriels et dis-
tributeurs alimentaires ont ainsi 
bénéficié de la peur de la pénurie et 
de l’aversion pour les sorties des 
Français, ainsi que de la fermeture 
du hors domicile. Avec notamment 
un panier moyen en hausse de 90 % 
début avril dans les hypers et su-
permarchés tricolores. Une bouffée 
d’air pour les industriels sur un 
marché de la grande consommation
atone depuis trois ans. 

Pour tous ? Pas vraiment. Exit en
effet les moments de convivialité 
autour d’apéros alcoolisés, les sor-
ties ou déjeuners d’affaires au res-
taurant, les pauses snacking entre 
deux rendez-vous… Délaissés, les 
produits frais ou à date de péremp-
tion courte, peu utiles dans des 
stocks de guerre pensés pour tenir 
un siège. Fini les produits en vrac ou
les bars à salades, trop peu utilisés. 
Autant de segments boudés par les 
clients, mettant à mal les industriels
exposés à ces secteurs. Selon l’Ania 
(Association nationale des indus-
tries de l’agroalimentaire), la crise a 
fait chuter de 22 % le chiffre d’affai-
res total du secteur. Si 30 % de ses 
17 000 adhérents ont maintenu ou 
dopé leurs ventes pendant le confi-
nement, 70 % ont accusé une baisse 
d’activité… Qui atteint plus de 50 % 
pour la moitié d’entre eux. 

Il s’agit majoritairement des
fournisseurs du hors domicile, 
comme les poissonniers, les fabri-
cants de fromage AOP ou de café. 
Ou encore les centaines de micro-
brasseurs français, qui ont souvent 
fait une croix sur 80 % à 100 % de 
leurs ventes avec la fermeture des 
bars, hôtels et restaurants. Car si ce 
marché du hors foyer pèse en 
moyenne autour de 30 % de l’acti-
vité des agro-industriels, nombre 
de TPE ou PME en ont fait leur acti-
vité principale, fournissant canti-
nes, hôpitaux, restaurants d’entre-
prises ou commerciaux. Comme 
Cap Traiteur (20 millions d’euros de 
chiffre d’affaires). Filiale du groupe 
Solina, il vend des aides culinaires 
et d’épicerie pour le hors foyer et les
métiers de bouche. « Nous avons 
perdu 50% à 60 % de notre chiffre 
d’affaires sur les mois du confine-
ment, et l’inertie à la reprise est très 
forte, se désole Laurent Haegeli, di-
recteur de Cap Traiteur. Nous som-
mes très inquiets sur l’évolution du 
cadre législatif qui a tendance à nous 
oublier. » Certes, le déconfinement 
des cafés et restaurants s’est accélé-

ré de façon un peu inattendue de-
puis le 2 juin, « mais dans la restau-
ration collective comme dans la 
restauration commerciale, la reprise 
se fait à tâtons », détaille Frédérique 
Lehoux, directrice générale du 
Geco Food Service qui regroupe une
centaine de fabricants pour la 
consommation hors foyer (CHR). 
« Or nos adhérents perdent de l’ar-
gent tous les jours et certains jouent 
leur survie », ajoute la fédération, 
qui plaide pour intégrer la liste des 
bénéficiaires du plan de soutien au 
tourisme et à la restauration.

Sandwichs boudés
En grandes surfaces, les achats de 
précaution ont enfin laissé de côté 

des rayons entiers. Télétravail ou 
chômage partiel oblige, les Français 
ne déjeunent toujours pas beaucoup 
en extérieur, et n’achètent plus 
beaucoup de produits destinés à cet 
effet. Et ils ont boudé les produits à 
date de consommation courte. Se-
lon le panéliste Iri, les plus touchés 
entre la mi-mars et la fin mai sont 
les fabricants de sandwichs (- 57 % 
du chiffre d’affaires), le traiteur 
frais emballé comme les quiches 
(- 22 %), les légumes marinés 
(- 31 %), les salades fraîches 
(- 28 %), les plats cuisinés frais 
(- 17 %) ou le foie gras (- 38 %). Ce 
que confirmait mi-mai le spécialiste
des légumes Bonduelle, avec des 
« difficultés sur les légumes frais 

prêts à l’emploi comme les salades en 
sachet ou les salades traiteur ». 

Depuis la fin du confinement, le
recul des produits de snacking s’est 
atténué (- 6 % la troisième semaine 
de déconfinement). Mais des spé-
cialistes comme le roi du sandwich 
Daunat (260 millions d’euros de 
chiffre d’affaires) ont été touchés de 
plein fouet, perdant ses ventes liées 
au hors domicile (30 %). Et sur la 
grande distribution, « la chute, qui a 
été de 60 à 70 % au début du confine-
ment, atteignait encore à 30 % la se-
maine dernière », détaille Frédéric 
Oriol, directeur général du groupe. 

 Chez le spécialiste des salades et
taboulés à partager Pierre Martinet, 
la chute d’un tiers en valeur pendant 

la crise sur les formats individuels a 
été compensée par le succès des 
grands formats, explique le diri-
geant éponyme. Enfin, dans les su-
pérettes comme Franprix, les plats 
préparés délaissés à midi ont trouvé 
davantage preneurs le soir, une pe-
tite compensation pour Fleury-Mi-
chon ou Marie. Pour le propriétaire 
de cette dernière, le volailler LDC 
(Loué, le Gaulois…), qui vend à 40 % 
à l’export et en restauration, le 
confinement se solde malgré tout 
par un recul des ventes de 7 %. 

Enfin, autres acteurs alimentaires
très touchés : les opérateurs de bars 
à salade qui fleurissent depuis deux 
ans dans les supérettes, comme la 
jeune start-up Picadeli. Dans pres-
que tous leurs magasins, les ensei-
gnes ont arrêté ce service boudé par 
des clients en télétravail, ou in-
quiets sur l’hygiène. De quoi stop-
per la dynamique d’une offre au 
goût des urbains actifs. Le manque à
gagner est lourd pour celui qui a fait 
une croix sur 100 % de ses ventes 
pendant le confinement. Même si 
d’autres enseignes se sont engagées 
malgré la crise, seule la moitié de 
ses 450 bars ont rouvert. Un régime 
sec qui fera reculer ses ventes de 
30 % en 2020, contre une croissan-
ce visée de 50 %. Le régime va se 
poursuivre. ■

Avec le confinement, 
les Français n’ont plus 
déjeuné en extérieur. 
Résultat : entre 
mi-mars et fin mai,
les ventes de quiches 
emballées ont 
baissé de 22 %. MAXPPP

Ces industriels de l’alimentaire à la peine 
Les experts de l’ultrafrais et les spécialistes du hors-domicile ont vu leur activité dégringoler.

Laurent Pecqueur, qui dirige de-
puis sept ans Sodiboissons, distri-
buteur nordiste de boissons, sort
éprouvé de la crise. Pour sa socié-
té de 38 millions d’euros de chiffre
d’affaires, la fermeture soudaine
de tous les restaurants, cafés et
bars de France mi-mars a été une
lame de fond. Du jour au lende-
main, le groupe qui emploie
102  salariés a ainsi perdu 98 % de
son activité. Et si la majorité de ses
clients ont rouvert le 2 juin, il
n’est toujours qu’à 60 % de ses
volumes. 

« Ceux de nos clients qui ont une
grande terrasse s’en sortiront bien
s’il fait beau. Mais ceux qui n’en
ont pas ne feront que 10 à 20 % de
leur activité. On sent que la reprise
va être très longue », détaille ce
patron. Un trou d’air malvenu
alors que la PME en croissance à

deux chiffres depuis son rachat
venait d’embaucher 5 personnes.
Entre la faillite potentielle de 10 à
15 % de leurs clients restaurants
et bars, l’interdiction des rassem-
blements de plus de 5 000 person-
nes jusqu’en septembre et les me-
sures sanitaires dans les
établissements peu favorables à la
consommation, « si nous faisons
50 % de notre chiffre d’affaires en
2020, ce sera une grosse année »,
renchérit Laure Bomy, directrice
générale de la Fédération natio-
nale des boissons (FNB), qui re-
groupe les grossistes en boissons
pour le hors domicile.

Exonération de charges
Néanmoins, ces professionnels
soufflent un peu depuis mercredi.
Au terme de plusieurs semaines
de lutte, ils ont obtenu du gouver-

nement de bénéficier peu ou prou
des mêmes mesures d’aides que
leurs clients restaurateurs ou hô-
teliers. À savoir des exonérations
des cotisations patronales propor-
tionnelles à la perte de chiffre
d’affaires (100 % à partir de 80 %
de perte), et la prise en charge à
100 % du chômage partiel jus-
qu’en septembre. Même si les
professionnels du secteur espé-
raient une prolongation du dispo-
sitif de chômage partiel jusqu’en
décembre, le soulagement est
réel. « Sans aide, nous n’aurions
pas échappé à des licenciements
massifs et à des faillites », estime
Laure Bomy. « Ces mesures stra-
tégiques étaient indispensables
pour espérer nous relever avant
2022, confirme Laurent Pecqueur.
Sans aide, 20 à 30 % de mes sala-
riés auraient été menacés. » 

Du côté de France Boissons, le
poids lourd avec 25 % du marché
(975 millions d’euros de chiffre
d’affaires), le discours se veut plus
rassurant. Filiale du géant Heine-
ken, le groupe qui emploie
2 600 salariés, a les reins un peu
plus solides que ses concurrents
indépendants. Mais le soulage-
ment est aussi de mise. « Notre
manque à gagner sera au minimum
de 2,5 mois de chiffre d’affaires,
cela se compte en dizaines de mil-
lions d’euros », détaille Thibaut
Boidin, directeur général adjoint
chez France Boissons. Le géant
mise sur de grandes campagnes
pour inciter les Français à retour-
ner dans les bars et restaurants.
« Ce qui peut sauver notre année,
ce sera la saison d’été, confie-t-il,
ainsi que l’évolution de la fin
d’année ». ■ O. D.

Après deux mois à sec, les distributeurs de boissons soufflent un peu

«  Sans aide, 
nous 

n’aurions pas 
échappé à des 
licenciements 
massifs 
et à des 
faillites»
LAURE BOMY, 
DIRECTRICE GÉNÉRALE 
DE LA FÉDÉRATION 
NATIONALE 
DES BOISSONS

60 %
de perte d’activité

en grandes surfaces pour
les fabricants de sandwichs

et de salades emballées


